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领导力测试模型

报告内容

      本报告依据XXX回答职业胜任力测验的结果而生成，共测量8个与领导力密切相关的胜任力

维度。

      领导力的本质是确定目标，和大家分享目标，并且

通过各种影响手段，使大家认同目标，并能赢得多方资

源的支持，进而顺利实现目标。据此领导力应该包括四

个关键领域：确定目标（指明方向）、分享目标（人际

互动）、目标认同（引领团队）、实现目标（目标达

成），在四项领导领域中，每一个领域包括两项具体胜

任力，共八项胜任力。
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整体领导潜力得分

      1、领导力潜力分数得分范围为0-100分，分数越高，则参测者在领导力上表现优秀的可能性越大；

      2、领导力潜力分数说明了受测者XXX的领导潜力，而不是实际的技能水平，XXX在领导力潜质上得分越高，则

其目前或未来在领导岗位上呈现出优秀表现的可能性越大。

关键胜任力得分

缺乏管理意愿，更习惯于采用单打
独斗的方式来完成工作任务。

低分特点

非常低 比较低 中等水平 比较高 非常高

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

62
有强烈的管理意愿，愿意带领团队
接受各种挑战，完成目标。

高分特点

指明方向：引导发展目标

人际互动：与人有效沟通

引领团队：凝聚团队力量

目标达成：促成结果达成

比较低 中等水平 比较高

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10低分特点 高分特点

前瞻思考

果敢决断

更多遵循成熟的方式解决问题，不
愿意随意改变现状。

优柔寡断，缺乏主见，缺乏掌控和
魄力。

6

6

富有创造力，敢于突破，提出具有
前瞻性的解决方案。

有主见，果断，具有极强的掌控力
和魄力。

人际影响

沟通协调

喜欢独立开展工作，只在必要的时
候才愿意与别人一起工作。

在与人交往时显得拘谨内向，不善
于与人交流。

6

5

善于与他人交流并建立良好的关
系，影响说服别人接受组织目标。

在与人交往中外向自信，显得游刃
有余，善于与人结交。

团队领导

培养下属

不愿承担领导职责，缺乏对下属的
沟通影响力，缺乏民主决策的意识

缺乏培养下属的意识，对如何提高
团队效率不感兴趣。

7

6

主动担当领导职责，运用各种激励
手段，具有民主决策的意识。

管理授权，为提高团队业绩，为下
属制订针对性的培养计划。

追求卓越

绩效管控

更偏爱稳定的环境，不太喜欢商业
竞争性环境。

缺乏管控意识，不太会严格要求下
属，不会拒绝不合理的要求。

5

6

聚焦于个人成功与目标达成，偏爱
商业竞争性环境。

必要时要求下属遵守自己的命令;坦
率直接，拒绝不合理的要求。
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主要优点与缺点

      根据在领导力各胜任力上的得分，XXX存在主要优点与主要缺点如下：

主要优点

主要缺点

比较偏爱从战略性的视角思考问题。

愿意承担组织管理角色，如果一个团队需要一个领导者，自己有可能想尝试填补这个角色。

比较善于采用良好的技巧说服激励他人。

比较敏感，容易因别人的负面评价而感觉受伤害。

有时偏于关注细节。
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领导风格分析

      报告本部分将主要分析XXX在三方面的领导风格：目标管理领域、团队管理领域以及目标达成领

域方面，整体结果如下表所示：

领域 领导风格 风格解释

思考问题 偏远见型
有较强的创造性思维，可以采纳比较新颖的方式思考问题，在工作中
有一定的宏观与战略性思维；他们有较强的分析技巧，善于细致的数
据分析，能够较快深入到问题的核心。

团队管理 略偏掌控影响型
在团队中展现出一定的合作意识，能够与他人正常开展工作沟通与合
作；在必要时可以掌控团队，展现出一定的领导才能。

目标达成 偏贯彻实施型
执行力较强，做事计划条理性非常强，确保目标的达成。事业心和进
取心有待进一步加强。

思考问题风格

创新型

乐于接受新的思想与观
点，富有远见；

有时会忽略现状的合理
性，目标显得过于理想
化。

远见型

富于创造性与前瞻性，
善于构思工作未来的方
向；

条理性强，善于分析评
估，检查目标可行性。

保守型

更倾向于采纳成熟的方式
处理问题；

维持现状，在目标管理中
偏保守。

审慎型

思维条理性强，善于数据
分析，在目标管理中强调
可行性；

创造性与远见略显不足。

创新前瞻

保守审慎

直觉思考 量化分析
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团队管理风格

目标达成风格

掌控影响型

性格外向，自信、掌控
团队方向；

以事为先，不怕得罪
人，可以做出困难的决
策。

团队激励型

愿意掌控团队，同时也能
倾听别人的观点；

善于团结和激励团队成
员，展现团队领导力与决
断力。

个人贡献型

更聚焦于工作任务本身而
非人际关系；

在团队中更适合单人独立
顾问的角色。

团队合作型

对人际敏感，友善地支持
团队成员；

不太强势的风格有时会影
响团队绩效达成。

人际主导

支持辅助

关注事情 关注人际

不断进取型

富有进取心与竞争意识，
关注个人成就；

偏爱灵活自由的环境，不
喜欢按照流程与规范做
事。

事业驱动型

有强烈事业心，结果导
向，注重个人成就与事业
发展；

处理问题富有条理性，做
事井井有条。

随遇而安型

避免参与竞争，不追求他
人认可与个人名声；

做事随意性较强，不喜欢
按照既定计划做事。

贯彻实施型

执行力强，严格按流程
与规范办事，富有计划
条理性；

事业心和进取心有待进
一步加强。

追求挑战

安全稳定

自由随性 有序执行
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发展建议

      本部分报告针对XXX如何提高管理潜质给出建议。说明在日常工作中，XXX应该对自己做出调

整，以便进一步地发挥其领导潜质。

个人发展建议

作为管理者，太过在意别人的想法，会显得犹豫且不自信。在工作领域，要学会在需要你做

出关键决策的时候坚定地拿出自己的意见，在一些大是大非的事情上不能妥协。

可进一步强化主动沟通的意识，在遇到陌生工作伙伴时主动交谈，找到对方感兴趣的点更快

地拉近距离，从而促进工作的完成。

进一步增强竞争意识。

学会不要聚焦于太细节的问题上，考虑问题时要更多保持宏观视野。

 职业胜任力测试™ XXX 领导潜力报告

© 版权所有 6



答题过程数据  正常  异常

作答指标 指标得分情况

作答完整性 100%

作答时间
作答时间 37分0秒

正常
参考时间 不低于15分钟

作答一致性 测试者前后回答一致，答题正常 正常

        结论：从参测者的作答情况来看，各项作答数据都在正常范围，测试结果正常。

 职业胜任力测试™ XXX 领导潜力报告

© 版权所有 7

如果您对本测试感兴趣，请联系我们：  
公司网站：www.talentmap.cn 
电话：李先生 15313668288 
邮箱：liyuan@talentmap.cn


